ZAGADNIENIA NA EGZAMIN DYPLOMOWY
ZARZADZANIE

DRUGI STOPIEN

Obowigzujace od 2022/2023

Przedmioty kierunkowe

1. Charakterystyka koncepciji Just in Time.

2. Charakterystyka metody sciezki krytycznej.

3. Charakterystyka osmiu zasad, ktore przeszty z reengineeringu do zarzgdzania
procesami.

Istota podejscia procesowego w organizacji.

Podstawowe mierniki rachunkowosci spoteczne;j.

Sposoby obliczania produktu krajowego.

Wspobiczesne problemy rynku pracy i bezrobocia.

Istota popytu na pienigdz. Agregaty pieniezne. Rynek pieniezny.
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Réznica miedzy zmienng losowg skokowg a zmienng losowg ciggtg. Przyktady

rozktadow zmiennych.

10. Charakterystyka estymacji parametrycznej.

11. Elementy otoczenia organizaciji i ich charakterystyka.

12. Metody analizy i planowania strategicznego w zaleznosci od poziomu otoczenia.

13. Klasyfikacja i charakterystyka strategii organizaciji.

14. Charakterystyka skutecznosci wybranej strategii negocjacyjnej.

15. Role petnione przez uczestnikow zespotu negocjacyjnego.

16. Wybrane techniki negocjacyjne.

17. Zwigzek teorii i empirii w naukach o zarzadzaniu i jakoSci.

18. Podstawa jakosci badan w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

19. Rola badan naukowych w tworzeniu wiedzy w obszarze nauki o zarzgdzaniu i
jakosci.

20. Systemy powstawania osdb prawnych.

21. Zdolnos¢ do czynnosci prawnych oséb fizycznych.

22. Rodzaje form czynnosci prawnych.

23. Istota, cele i zadania rachunkowosci zarzgdczej.

24. Cechy rachunkowo$ci zarzadczej operacyjnej i strategicznej.

25. Istota i klasyfikacja kosztéw na potrzeby zarzgdzania.
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39.

40.

Znaczenie, rola i warto$¢ innowacji w budowaniu przewagi konkurencyjnej
wspotczesnych organizacii.

Innowacje jako podstawa rozwoju wspoétczesnych organizacji — zrédta,
uwarunkowania i podstawy budowania potencjatu innowacyjnego.

Proces innowacyjny i podstawy zarzgdzania innowacjami w organizacji — mocne i
stabe strony, ograniczenia i bariery.

Funkcje prognoz.

Metody prognozowania.

Modele ekonometryczne w prognozowaniu.

Metody stosowane w badaniach operacyjnych.

Zadanie programowania liniowego.

Istota zagadnienia transportowego.

Procedura i warunki konieczne do zatozenia dziatalnosci gospodarczej online.
Gtowni partnerzy w handlu zagranicznym Polski oraz najwazniejsze towary
eksportowe polskiej gospodarki.

Szanse i bariery rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce.

Dziatania kadry kierowniczej w zakresie tworzenia optymalnych warunkow dla
rozwoju pracownikow.

Podstawy budowania i ksztattowania aktywnosci dziatania pracownikow w
procesie pracy — uwarunkowania i determinanty.

Znaczenie i wartos¢ twdrczosci oraz kreatywnosci w procesie zmian i rozwoju we

wspotczesnych organizacjach.

Modut fakultatywny 1

Rodzaje audytéw systemow zarzgdzania.

Charakterystyka pieciu gtdwnych zasad prowadzenia audytu systemow
zarzgdzania.

Cechy kompetenciji zawodowych.

Charakterystyka struktury skali obserwacyjnej stosowanej w zarzgdzaniu
kompetencjami zawodowymi.

Charakterystyka wybranego profilu zawodowego pracownika w kontekscie
zarzgdzania kompetencjami zawodowymi.

Najwazniejsze cechy rynku doskonatego oraz przyktady rynkéw doskonatych.

Charakterystyka wybranego rynku surowcowego.
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System wdrazania funduszy europejskich.

Kwalifikowalnos¢ wydatkow w projekcie europejskim.

Zasady udzielania pomocy publicznej z funduszy unijnych.

Istota koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR).
Przyktady wdrazania strategii CSR w praktyce.

Charakterystyka zatozen sprawozdawczosci w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Rola i znaczenie pomocy publicznej

Charakterystyka czterech przestanek wystepowania pomocy publicznej
Warunki wystepowania pomocy de minimis.

Podstawowe elementy promociji.

Public relations i wizerunek firmy.

Etapy procesu zarzgdzania marketingowego i planu marketingowego.

Etapy gotowosci nabywcy.

Modut fakultatywny 2

1.

© N o g s~ w D

10.
11.
12.
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Roéznica miedzy wartoscig ksiegowa i wartoscig rynkowg przedsiebiorstwa.
Wskazniki charakteryzujgce te wartosci.

Sprawozdanie finansowe i jego elementy.

Bilansowe i podatkowe ujecie kosztéw i przychodow.

Charakterystyka uproszczonych form ewidencji gospodarczej.

Zarzadzanie ryzykiem portfela inwestycyjnego.

Wykorzystanie analizy technicznej w zarzgdzaniu portfelem inwestycyjnym.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym w przedsigbiorstwie miedzynarodowym.
Wykorzystanie kontraktow futures, opcji walutowych w transakcjach
hedgingowych.

Przeptywy finansowe w przedsiebiorstwie miedzynarodowym (wyptata dywidend,
optaty licencyjne, menadzerskie i konsultingowe, ceny transferowe,
manewrowanie terminami ptatnosci, pozyczki fasadowe).

Miejsce controlingu w strukturze procesow.

Klasyfikacja kosztow do celdéw decyzyjnych.

Podstawowe zasady i parametry tworzenia portfela inwestycyjnego.

Istota wartosci przedsiebiorstwa.

Cele zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.
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Modele wyceny wartosci przedsiebiorstwa.

Klasyfikacja ubezpieczen.

Elementy sktadki ubezpieczeniowej brutto w ubezpieczeniach gospodarczych.
Charakterystyka funkcji ubezpieczen.

Zadania audytu wewnetrznego w jednostce gospodarczej.

Miedzynarodowe Standardy Audytu Wewnetrznego.

Modut fakultatywny 3
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Procesy biznesowe w organizacji i ich charakterystyka

Zrodta i sposoby budowania przewagi konkurencyjnej

Kluczowe elementy modelu biznesowego i ich charakterystyka

Gtowne cele modelowania procesow dla biznesu.

Metody wykorzystywane w analizie danych do rozwigzywania problemow
biznesowych.

Sposoby analizy danych biznesowych wspierajgce firme.

Podstawowe sposoby modelowania procesow biznesowych.

Cechy procesu biznesowego.

Efektywnos$c¢ i jej rodzaje.

. Zrownowazona Karta Wynikow.
. Rola project menagera wobec zmian uwarunkowanych zrédtami i przyczynami.

. Zarzgdzanie pracg wtasng project menagera w zadaniach prostych i projektach

wieloetapowych.
Metody zmniejszania oporu wobec zmian przez project menagera.
Zmiana jako istotny czynnik rozwoju i doskonalenia wspoétczesnych organizaciji.
Zrédta i przyczyny zmian we wspdtczesnych organizacjach.
Wyzwania i ograniczenia w zarzgdzaniu zmiang w procesach biznesowych.
Istota zespotowego dziatania w organizacjach uczacych sie.
Rola i znaczenie zespotow innowacyjnych we wspotczesnej organizacii.
Warunki ksztattowania srodowiska innowacyjnego zespotu.
Charakterystyka dwoch nowoczesnych technologii i ich zastosowania w

zarzgdzaniu organizacjami.



Modut fakultatywny 4
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Specyfika gospodarki cyfrowe;.

Mechanizmy ekonomiczne gospodarki cyfrowej — istota platformy cyfrowe;j.
Nowe podmioty i przedmioty konsumpcji w gospodarce cyfrowej.
Kluczowe elementy modelu biznesu cyfrowego i ich charakterystyka.
Technologie wykorzystywane w zarzgdzaniu biznesem cyfrowym.

Model tworzenia strategii biznesu cyfrowego.

Charakterystyka minimum dwoch systeméw informatycznych wspierajgce
zarzadzanie fancuchem dostaw.

Charakterystyka zatozen systemu zarzgdzania relacjami z klientem - CRM w
tancuchu dostaw.

Przedsiebiorczos¢ - istota, ujecia, wymiary.

Determinanty rozwoju przedsigbiorczosci - ekonomiczne, spoteczne,
psychologiczne.

Istota, organizacja i narzedzia procesu rekrutacji zdalnej.

E-teczki - digitalizacja akt pracowniczych.

Raportowanie w HR - charakterystyka kluczowych wskaznikéw.

Rola i znaczenie kreatywnosci we wspoétczesnym srodowisku biznesu.
Warunki ksztattowania kreatywnosci w srodowisku wirtualnym.

Czynniki wspierajgce kreatywnos¢ w spotecznosci wirtualne;j.

Rola i funkcjonalnos¢ systemow informatycznych w rachunkowosci.
Bezpieczenstwo informaciji finansowe;.

Charakterystyka koncepcji Content marketing.

Przyczyny stosowania Search Engine Optimization (SEO).



